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VD ord

Arbetet mot en hallbar konsumtion kréaver ett helhetsgrepp inom hela livsmedelskedjan. En
héllbar matproduktion forutsatter att bade vegetabiliska och animaliska produkter i framtiden
produceras med en sa liten resurspaverkan som majligt d.v.s. hur vi véljer att nyttja vara
jordar och vatten. Vi vill vara en del av 16sningen for framtidens konsumtion av mat, och vi ar
overtygade om att hallbarhet ar en forutsattning for ett lonsamt foretag idag och i framtiden.
Svenskt Butikskott stravar efter lokalt producerad mat med tydligt ursprung och kortast
moijliga transportvag till vdra konsumenter. Djurhallningen ska vara héllbar och vi arbetar
hela tiden for en battre omsorg for djur och jord.

Svenskt Butikskott har en hog ambition att vara delaktiga och padrivande i var tids storsta
omstéllning och utmaning. For oss dr det viktigt att vart varumérke Smak av Gotland ligger i
framkant i den nédvandiga forandring som pagar, vilket vi bland annat forverkligar genom ett
nédra samarbete med de gotlindska gardarna. Vi pdbodrjade omstéllningen till en fossilfri
verksamhet 2010 d& vart slaktavfall borjade anvandas for produktion av biogas. Idag ar
kretsloppet slutet dér vi fasat ut fossila branslen till forman for biogas i var energiforsérjning.
Vi anvander bara gron el sedan 2015 och atervinner och renar vart vatten samt har
identifierat olika atgarder for att ldpande reducera vart klimatavtryck.

Projektet “Fossilfri kdttproduktion” initierades 2018 med stdd fran Tillvixtverket inom ramen
for Hallbarhetens 6 pa Gotland. Projektet omfattade hela vardekedjan till konsument och har
genomforts i samverkan med LRF Gotland samt med en styrgrupp med starka foretrdadare
inom hallbarhets-Sverige. Projektet mynnade ut i Klimatsmartare kott
(www.klimatsmartarekott.se) som bygger pa fem huvudatgiarder dar omstéllning till
fossilfrihet pd gardarna ger storst effekt for att reducera avtrycket. Klimatberdkningarna ar
framtagna av konsultbyran 2050 och &dr utvecklade unikt for Svenskt Butikskdtt och Gotlands
Slagteris rdkning. En styrka med berdkningarna av gardarnas klimatavtryck dr att dessa utgar
frdn den verkliga verksamheten och inte bara fran branschvisa schabloner.

Vi ser ett behov av att produktionsmetoderna utvecklas inom jordbruket, ckad
resurseffektivitet och mer biomassa for energi. Forskning och atgarder med potential for 6kad
kolinlagring och minskad avgang for lustgas och metangas ar utvecklingsomraden som blir
intressanta att folja i framtiden. Dagens matkultur skulle i hogre grad behdva kopplas till
sdsongsvariationer for att minska matsvinnet. Svenska hallbara mervarden kommer dértill att
kosta mer i framtiden vilket betyder att andelen av den disponibla inkomsten som anvands for
mat behover 6ka. I framtiden tror vi pa omfattande innovation, utveckling och féradling
kopplat till bekvamlighetstrenden dar konsumenter efterfragar en vallagad, kvalitativ
maltidslésning. Vi ser att digitaliseringen kan ge konsumenten storre majligheter till
information om matens ursprung, vilket kommer sitta hallbarhetsarbetet i fokus i &nnu storre
utstrackning.

Var hallbarhetsstrategi ska bygga pa fakta och konkreta atgarder i samspel med
konsumenternas forvantan och syn av héllbar kdttproduktion. Nya konsumentvarderingar
kraver en lIonsam varumérkesdriven tillvaxt kopplad till hallbar affarsverksamhet. Svensk
livsmedelsproduktion ska kdnnetecknas 4n mer av hog livsmedelsékerhet, god djuromsorg,
god jordhélsa, biologisk mangfald, tuffa miljokrav, 1dg antibiotikaanvidndning och friska djur.
Svenskt Butikskott vill vara med och leda den utvecklingen.



Om Svenskt Butikskott

Var vision ar att vi skall vara den ledande kott- och charkleverantéren som med innovativa
lésningar och banbrytande marknadsforing skapar forutsattningar for en fortsatt expansion, i
och utanfor Sverige. Var affarsidé ar att ansvarsfullt och nytdnkande utveckla marknadens
basta kott- och charkprodukter. Alltid prisvirda med tydligt ursprung och god smak.

Svenskt Butikskott och Gotlands Slagteri dgs av Gotterdon Invest AB, ett familjedgt bolag med
huvudséte i Stockholm. Forsédljning, marknadsforing och administration skots fran kontoret i
Stockholm, och all slakt, styckning och paketering sker i Vishy.

Svenskt Butikskott dr Sveriges storsta
leverantor av lokalproducerat och KRAV-
markt kott. Det egna varumadrket Smak av
Gotland erbjuder ett vilsmakande och mort

kott fran gotlindska gardar tack vare - Ton djur till
Gotlands unika flora och stora 8 slakt 2020
naturbetesmarker. Det egna slakteriet pa
Gotland (Gotlands Slagteri) ger oss
mojligheter att aktivt jobba med olika
héllbarhetsaspekter i hela forddlingskedjan, : .

Gris Not Lamm

frdn gdrdarna som foder upp notdjur, grisar
och lamm, till slakt, styckning och foradling. Idag slaktas arligen ca 18 000 nétdjur, 75 000
grisar och 30 000 lamm pa slakteriet. Totalt sett omfattar produktsortimentet 200 artiklar.

Gotland erbjuder utmaérkta forhallanden for djurproduktion, med sarpréaglade naturtyper,
exempelvis betade strandingar. Dar bidrar livskraftiga lantbruk med betesdjur till att bevara
den biologiska mangfalden, men slar ocksa vakt om de naturvdrden som &r sa viktiga for
Gotlands attraktion som turistdestination. Vi jobbar med 550 gotldndska gardar som foder upp
notdjur, grisar och lamm som slaktas pa Gotlands Slagteri med korta djurtransporter som foljd.

Cirka héalften av det not-, flisk- och lammkott som hanteras pa slakteriet kommer fran de
gotlandska gdrdarna och séljs under varuméarket Smak av Gotland. Vi jobbar nédra vara
leverantdrer pa Gotland for att kunna erbjuda kott av hog kvalitet och som dr producerat pa
ett hallbart sitt. Resterande kott som hanteras pa slakteriet &r KRAV-mérkt fran hela Sverige.
Djuren avlivas i ndrheten dir de dr uppfédda och transporteras till Gotlands Slagteri for
styckning och féradling. Vi undviker darmed att transportera levande djur éver Ostersjon.

Gotter6n Invest AB omsatte 916 MSEK under 2020. I genomsnitt hade vi 145 anstédllda under
2020, varav 126 arbetade pa Gotlands Slagteri.

Detta ar var forsta hallbarhetsrapport. Hallbarhet har lange varit en viktig del i var
verksamhet da vi ménat mycket om djurvélfard, kvalitativt kott och att jobba néra
producenterna for att tillsammans fa ett livskraftigt lokalt samhalle. Nu har vi blivit redo att
tydligare redogora for vara viktigaste hallbarhetsfragor och det gér vi med denna
héllbarhetsrapport for verksamhetsaret 2020. Vi avser att fortsatta utveckla vart
héllbarhetsarbete och ser fram emot en fortsatt konstruktiv dialog med alla véra intressenter.



Mat med hogsta kvalitet

For oss innebér kvalitativt kott bade att det ska ha en bra struktur, god smak, vara naringsrikt
och vara producerat med hogsta livsmedelssdkerhet. For att sédkerstdlla detta arbetar vi hela
tiden med kvalitet och forbattringsarbete i dialog med vara kunder och leverantdrer av
slaktdjur.

Genom att vi har ett eget slakteri pd Gotland far vi full kontroll pa féradlingskedjan hela vigen
frén jord till bord, dvs korta djurtransporter, korrekt utford slakt, hantverksmaéssig styckning,
morning och férpackning. En grundbult i den goda smaken och strukturen pa Smak av
Gotlands kott, ar att manga djur som levereras till oss har fatt vara ute och beta fritt s& mycket
som mojligt. Det gor djuren extra friska och starka. Allt kétt som produceras i Sverige kommer
fran djur som endast far medicin nir de behover det men aldrig i forebyggande syfte.

Smak av Gotland d

Da vi har korta transporter pd Gotland och djuren ofta kan slaktas direkt efter bete blir kottet
nyttigare med béttre fettsammansattning och mer omega 3-fettsyror. Bete 6kar ocksa kottets E-
vitaminhalt.

Vi &r stolta Over att vara Sveriges storsta slakteri for KRAV-kott. KRAV-mérkt kétt har manga
kvalitativa egenskaper bl.a. tack vare att djuren fatt beta ute och att det 6vriga fodret ar odlat
utan bekdmpningsmedel och konstgddsel. Dessutom bidrar KRAV-markt koétt till biologisk
maéngfald, minskad klimatpaverkan, god djurvalfard och bra arbetsvillkor. En viktig fordel ar
att KRAV-markta grisar och notdjur far beta och boka utomhus under sommarhalvaret. De
KRAV-markta grisarna kommer fran Jord pd trynet, en sammanslutning av runt 30 gardar som
levererar nastan allt ekologiskt flaskkott i Sverige. Idag ar en mycket liten del av den totala
flaskproduktionen KRAV-méirkt, men i takt med att konsumenten varderar djurvélfard allt
hogre, desto storre potential.

Var hoga livsmedelssdkerhet sékrar vi inte bara genom vart naturliga forbattringsarbete och
kontrollsystem utan ocksd genom att vi ar certifierade enligt FSSC (Food Safety System
Certification). Denna certifiering dr godkind av GFSI (Global Food Safety Initiative). FSSC
bygger pa ISO 22000 men kompletteras av ISO TS 220002-1 fér matproduktion och ISO TS
220002-2 for paketering. For oss dr det viktigt att hanteringen av djuren sker lugnt utan stress
och med ett stort ansvar. Livsmedelsverkets veterindrer ar pa plats i slakteriet for att
garantera detta.




Klimat

Svenskt kott har vasentligt 1dgre klimatpdverkan dn importerat kott tack vare jamforelsevis
effektiva metoder for odling, gédsling, transporter och uppvarmning. Det foder som anvands i
Sverige dr mestadels hallbart producerat och tack vare god skotsel och omsorg ar djuren
friska. Svenskt Butikskott dr bland annat med i Sojadialogen?, och sdkerstéller att den soja som
anvands for foderproduktion dr ansvarsfullt producerad. Egenodlat foder har i regel lagre
klimatavtryck dn inkopt foder. Cirka hélften av kottet fran Svenskt Butikskott &r KRAV-
certifierat, vilket innebar att minst 75% av fodret for notdjur produceras pa den egna garden
och for grisar galler minst 50% egen foderproduktion.

Den storsta delen av klimatavtrycket frdn en kottprodukt uppstar pa gardarna, i samband med
djuruppfodningen, men utslapp uppstar aven i slaktprocessen samt vid transporter bade in till
och ut fran slakteriet. Det dr &ven hir som Svenskt Butikskdtt har storst radighet 6ver atgarder
for att minska klimatpaverkan fran kottprodukterna.

Utslidppsdel Ton COze Omfattning

Scope 1 - Direkta 87 Egna pannor for uppvarmning, koldmedieldckage fran

utslapp egna fastigheter, egna transporter, tjdnsteresor med
foretagsbilar och direkta utslapp fran slakteriprocesser.

Scope 2 - 2 Inkopt el till egna fastigheter och tjanstebilar.

Indirekta utslapp

fran inkopt energi

Scope 3 - (Ovriga 1678 Inkopta intransporter av livdjur och slaktkroppar samt

indirekta utslapp) uttransporter av helfall och fardigpaketerade

slakteriet kottprodukter (kat. 4), inképt forpackningsmaterial (kat.

1), tjdnsteresor med flyg (kat. 6) och hantering av avfall
som uppkommer i den egna verksamheten (kat. 5).

Scope 3 - (6vriga 215598 Djuruppfodning och relaterade aktiviteter pa gardarna
indirekta utsliapp) som levererar livdjur och slaktkroppar till Gotlands
primarproduktion Slagteri.

De totala utsldppen i Scope 1, 2 och 3 uppgar till 217 365 ton koldioxidekvivalenter (CO.e).
Detta innebdr en minskning med 15 108 ton CO,e eller 6,5% jamfort med 2019 (de totala
utsldppen uppgick till 232 473 ton CO,e under 2019). Utslappen exklusive primarproduktion
minskade med 8% och utsldppen fran priméarproduktion minskade med 6%. Det senare pga
lagre volymer kott.

Slagteriet arbetar aktivt med att reducera klimatpaverkan fran den egna verksamheten. De
direkta utsldppen fran den egna verksamheten (scope 1) uppgick for 2020 till 87 ton CO-e, och
utgors till storsta del av gasolanvdndning i svedugnen. Koldioxid som kops in for bedévning,
nedkylning och paketering ar en restprodukt frdn framstéllning av etanol och genererar
darfor inga fossila utslapp. Eldningsolja for uppvarmning i har helt fasats ut, och nu sker
uppvarmningen av fastigheterna néstan uteslutande med biogas. Biogasen produceras i Brogas

! https://www.sojadialogen.se/



biogasanldggning sju kilometer frdn Gotlands Slagteri. De slaktrester som inte kan bli andra
produkter skickas till Brogas anldggning och bidrar till ett hallbart kretslopp.

Pa energisidan koper Svenskt Butikskott sedan flera ar tillbaka endast in ursprungsmarkt
fornybar el, vilket bidrar till de 1dga utslappen i scope 2. Samtidigt jobbar vi kontinuerligt med
energieffektiviseringsatgarder, som varmedatervinning, optimering av slaktprocesser och
uppgradering av maskiner. Tack vare det minskar behovet av inkdpt energi och dven
utslappen kopplade till den inkdpta energin.

Den absoluta majoriteten av utslappen sker i scope 3, utanfor Svenskt Butikskotts och Gotlands
Slagteris direkta verksamhet. Svensk kottproduktion har 1agt klimatavtryck jamfort med andra
lander. En exakt siffra for det verkliga avtrycket dr svar att faststélla. Manga foretag anvander
schabloner for djurens klimatutslapp, vilket gor att det inte gar att f6lja upp det specifika
utslappet pa varje gard. I projektet Klimatsmartare kott har vi tagit fram specifik aktivitetsdata
fran varje pilotgard och ett verktyg dar vi enklare kan méta de verkliga utslappen fran de
gotldndska gardarna. Det gor det lattare for oss att folja upp forbattringsatgérder for minskade
klimatavtryck.

Utover primédrproduktionen ar ett av de mest betydande utslappsomradena transporter — bade
intransporter av djur och uttransport av fardiga kéttprodukter till butik. P4 slagteriet finns
dessutom lastmaskiner for den interna logistiken. Under 2019 stélldes en av de egna
lastmaskinerna om till HVO, vilket bidragit till att minska de fossila utsldppen fran de
egendgda fordonen med ndrmare 80 procent fran 2018. Dértill stdllde en extern leverantor av
intransporter av djur som ska ga till slakt om till RME. Omstéallningen till fornybara drivmedel
fortgdr och vi har satt upp ett mal att alla egna och inkdpta transporter ska drivas pa
fornybara drivmedel till 2023.



Efter slakt forpackas kottet i plastforpackningar, for langsta hallbarhet. Den storsta méngden
plast som kops in till forpackningar dr dtervunnen PET. Svenskt Butikskott arbetar med att
utvédrdera forpackningar ur ett klimatperspektiv och har satt upp ett mal att alla
forpackningar ska ga att dtervinna till 2025 samt ska vara producerade av dtervunnet eller
fornybart material till 2030. Vi jobbar med kontinuerlig dialog med experter i branschen for
att sdkerstélla forpackningar med sa 1agt klimatavtryck som méjligt, men med bibehallen
formaga att skydda den paketerade produkten.

Redan innan Coronapandemin hade Svenskt Butikskott d&ndrat arbetssétt och stillt om manga
moten fran att vara fysiska (i t.ex. Stockholm) till digitala mdten, vilket bidragit till farre
flygresor.

Efterfragan pa livsmedel med béttre klimatprestanda fortsétter 6ka. Vi har paborjat var resa
men det finns fortfarande utrymme att minska klimatavtrycket fran kottproduktionen. Med
det som utgdngspunkt initierade vi under 2018 ett projekt i syfte att definiera mojliga atgarder
for att producera ett klimatsmartare kott. Projektet avslutades under 2020 och genomférdes
tillsammans med bl.a. LRF Gotland. Syftet var att skapa forstaelse for hur kott med 1agt
klimatavtryck kan produceras, samt ge en bild av hur mycket klimatavtrycket kan minskas
genom rimliga atgarder. I projektet deltog 13 pilotgardar for nétkott, mjolkproduktion,
lammkott och gris. Med klimatsmartare kott vill vi pa ett transparent satt visa hur vi har
rdknat och kommit fram till en lista 6ver atgirder som leder till ldgre klimatavtryck. Under
den ndrmaste tiden hoppas vi kunna tillimpa konceptet sa att konsumenter kan fa ett verktyg
att vélja kott med lagre klimatavtryck samt ge vara producenter enkla redskap for att nd en
mer klimatsmart produktion. Du kan ldsa mer om projektet har: www.klimatsmartarekott.se.

Under 2021 gér vi ocksd igenom ett ambitiost arbete med att sétta tuffa, men realistiska
klimatmal for verksamheten. Malen omfattar priméarproduktion, transporter, forpackningar
och energi. Vi kommer att publicera dessa pa var hemsida, samt rapportera i enlighet med
dessa i och med nésta ars hallbarhetsredovisning.

Djurvalfard
Gotlands Slagteri har ett sarskilt ansvar for djuromsorgen saval hos leverantorerna som i den

egna verksamheten. Detta tar sig uttryck i en stdndig stravan att, i samverkan med ovriga delar
av vardekedjan, forbattra villkoren for de djur som anvéands for livsmedelsproduktion.

Var policy for djuromsorg foreskriver att all djurhantering skall:

* Uppfylla svensk lag.

» Ske pa sadant satt att djuren behandlas vél och kan bete sig naturligt.

» Sékerstélla att djuren skyddas fran sjukdomar och lidande.

» Sé&kerstélla att djuren ska vara fria fran hunger och torst.

* Ha en lamplig miljoé som inkluderar skydd och en komfortabel viloplats.

Vi tar alltsd ansvar for djurvélfard bade inom slakteriets verksamhet och fér den verksamhet
som sker pa gardsniva samt for transporter av djuren.

SBK:s slakteriprocess ar certifierad enligt KRAV, vilket innebér att verksamheten omfattas av
KRAV:s regler gallande djuromsorg, dartill ar en stor andel av det inkdpta kottet KRAV maérkt,
vilket medfor att den produktionen omfattas av specifika krav pa djuromsorgen. KRAV:s regler
for djuromsorg dr mer omfattande dn EU:s regler for ekologisk produktion och omfattar mer



dn vad svensk djurskyddslag kraver.> Totalt &r 54 % av allt det kott vi séljer som packat kott
och styckat kott till 3:e part KRAV méarkt?.

For att sékerstélla att alla delarna i produktionskedjan, ddr den KRAV certifierade
produktionen &r en delméngd, uppfyller SBK:s allménna krav pa djuromsorg finns sarskilda
processer for kontroll och uppfoljning av efterlevnad. Pa gardarna utférs kontroll av KRAV-
markning av tredje part och Lansstyrelsen utfor djurskyddskontroller pé alla gardar. Dartill
har slakteriet tat kontakt med gadrdarna och transportorer, vilket medfor att avvikelse kan
upptiackas och foljas upp pa ett effektivt sdtt. En atgird for att utveckla arbetet med
djurvalfard ar ett utokat samarbete kring nya branschnormer och checklistor med en
samverkansgrupp pa Gotland. P4 slakteriet ar slaktchefen ytterst ansvarig for djuromsorgen,
men bade slaktchef och operativt ansvariga har relevant utbildning fér &ndamalet. Nu utdkar
SBK frekvensen pa den interna tillsynen inom verksamheten ifran en till tvd gdnger per ar. I ar
uppdaterar och skdrper dven KRAV sina krav for djuromsorg gillande tiden som djuret
tillbringar pa slakteriet.*

Fradgan om djurvélfard dr central i branschen. Det dr darfor viktigt att faststélla regler och
rutiners omfattning samt kontroll av hur dessa efterlevs, sa att dessa kan granskas av
marknaden for att konsumenten ska kunna kinna sig trygg i att den gor ett bra val. For att
tillgdngliggora information om hur SBK arbetar med djurvélfard har vi uppréttat en Q&A som
delas ut till kunder och andra intressenter.

2 Las garna mer om vad dessa regler omfattar for respektive djurslag pa:
https://www krav.se/krav-markt/det-har-ar-krav/djurvalfard/

3 Forsadljning av helfall till industrin ingar inte i berdkningen.

4 https://regler.krav.se/



Biologisk mdngfald

Biologisk mangfald betyder att det finns manga vaxt- och djurarter samt innebér att det finns
genetisk variation och en mangfald av livsmiljoer inom ett omrade. Mangfalden gor naturens
ekosystem mer robusta och motstdndskraftiga mot exempelvis skadedjursangrepp eller mer
frekventa extremvader till foljd av klimatfoérandringarna.

En forutséattning for att behdlla den biologiska mangfalden p& Gotlands manga sarpréaglade
naturtyper, som betade strandingar, hdllmarker, hdvdade dngen med flera, ar livskraftiga
lantbruk och betesdjur. Betesmarkerna hyser en rik biologisk méngfald, allt fran vaxter till
dyngbaggar och vildbin. Manga rddlistade arter i Sverige dr beroende av bete och 6ppna
grasmarker for sin dverlevnad.

”Djuren ar viktiga for en héllbar livsmedelsproduktion” skriver KRAV i sin senaste
héllbarhetsrapport.® KRAV medfor storre krav pa utevistelse och bete samt krav pa storre
andel foder fran egen gard. Dessutom regleras anvandningen av antibiotika och andra
insatsmedel. Betandet bidrar till 6kad biologisk mangfald och extra bra ar det nédr bete sker pa
marker ddr inget annat kan odlas. Djurens godsel ar dartill viktig for att produktionen av
vegetariska rdvaror ska kunna ske péa ett resurssmart sitt utan stora mangder konstgodsel.
Samtidigt paverkar djuren klimatet, darfor ar det extra angeldget att konsumenter véljer kott
som har producerats med stor djur- och miljohédnsyn och darmed &ven har medfért nyttor
under sin livstid. Som den stdrsta leverantoren av KRAV-markt kott framjar Svenskt Butikskott
produktionssystem som har en positiv effekt pa biologisk méngfald.

Utover att djurens bete bidrar till 6kad biologisk mangfald medfoér kravméarkningen att foder i
storre utstrackning odlas enligt KRAVs regler for vaxtodling. Detta innebér strikta krav pa
vaxtfoljd, ndgot som bidrar till hog biologisk mangfald. Reglerna stéller ocksa krav pa
skyddszoner mot vattendrag och att minska risker for vaxtnaringslackage. Dessutom dr
forbudet mot anvandning av naturfraimmande kemiska bekdmpningsmedel och konstgddsel i
bade KRAV-certifierad och EU-ekologisk produktion mycket viktigt fér den biologiska
maéngfalden. Ekologiska gardar har i genomsnitt 50 procent fler arter av vaxter och pollinerare
dn konventionella gardar®.

Svenskt Butikskott &r mana om att all produktion sker med hénsyn till biologisk mangfald och
har darfor 16pande kontakt med lansstyrelsen som samordnar det regionala arbetet for att
svenska miljomal ska uppnads. Arbetet for biologisk mangfald ar centralt for flera av mélen och
dessutom ett sdrskilt formulerat etappmal’. Lansstyrelsen har ansvar for den ersiattning som
utgar till bonder for deras bidrag till att halla markerna dppna. I projektet Klimatsmartare kott
utreddes olika typer av mervarden av produktionen varpa den interna diskussionen kring
biodiversitet bdde har intensifierats och nyanserats.

5 https://wwwkravse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/sites/2/2021/04/h rapport 2020 webb.pdf

6 Tuck, S. L., Winqvist, C., Mota, F., Ahnstrém, J., Turnbull, L. A. and Bengtsson, J. (2014), Land-
use intensity and the effects of organic farming on biodiversity: a hierarchical meta-analysis. ]
Appl Ecol, 51: 746-755. https://doi.org/10.1111/1365-2664.12219

7 https://www.sverigesmiljomal.se/etappmalen/


https://wwwkravse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/sites/2/2021/04/h_rapport_2020_webb.pdf
https://doi.org/10.1111/1365-2664.12219

Vatten

Gotland ar en av manga platser i Sverige som har dterkommande problem med vattenbrist och
klimatfordndringarna forvéntas ytterligare paverka vattentillgdngen genom langre perioder
och varme och torka. Som en av regionens stora vattenforbrukare arbetar vi aktivt med att
minska var vattenanvandning samt att minska vara utslapp till vatten.

Var storsta vattenforbrukning har vi i vara rengorings- och produktionsprocesser. Vi ar ocksa
beroende av vatten ldngre upp i var viardekedja, for djuruppfédningen. Genom aktivt
forbattringsarbete och kvartalsvisa uppféljningar har vi minskat forbrukningen, vilket
illustreras i figur XX nedan. Detta har vi lyckats med genom bland annat investering i
vattensndl teknik for stddning och produktionsprocesser. Vi har dven overgatt till att slakta
fyra dagar i veckan i stallet for fem vilket signifikant har minskat vart behov av rengoring.

Vi arbetar &ven med att minska vara utslapp till vatten genom att rena processvatten samt att
utvardera och minska kemikalieanvdndningen. Processavloppsvattnet fran verksamheten
forbehandlas i var egen reningsanldggning innan det avleds till kommunens reningsverk.

Vattenforbrukning och processvatten pa
Gotlands Slagteri

100000
80000
60000
40000
20000

0
2018 2019 2020
B Forbrukning av vatten, kommunalt vatten

Processvatten till kommunalt reningsverk

Figur 1. Sedan 2018 har Gotlands Slagteri minskat vattenanvindningen med 25 %. Skillnaden mellan de
bada staplarna dr vatten som gar till hushallsvatten for slakteriet och som inte behéver for-renas i
slakteriets reningsverk.

Vi mater kontinuerligt ton med biologisk nedbrytbart material (méts som BOD7) i vart
processvatten samt reningseffekten och foljer upp eventuella avvikelser. En éversikt 6ver de
tre senaste dren kan ses nedan.



Reningseffekten avseende BOD7
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Figur 2. Reningseffekten avseende BOD7 pad Gotlands Slagteris reningsverk minskade ndgot 2020 jamfort
med 2019. Variationen pa bilden kan bero pa manuella bedomningar och ligger inom felmarginalen.

Arbetet med att minska vattenanvidndningen samt att minska utslapp till vatten fortsatter. Vi
arbetar bland annat med att i stérre utstrackning kunna anvdnda tekniskt vatten i framtiden,
alltsa vatten som inte klassas som dricksvatten. Detta kan vara aktuellt inom vissa omraden sa
som kylning av vdra maskiner och for att spola ledningar.

Resurseffektivitet

Svenskt Butikskott har haft ett stort fokus pé effektivare processer och minskad forbrukning
av insatsvaror under de senaste dren. De resurser som framfor allt star i fokus ar vatten,
energi, tillférd koldioxid samt forpackningar. Dessutom pagar forstas ett kontinuerligt arbete
for att sdkerstdlla minimalt svinn i hanteringen av ravaror.

Mycket har gjorts i slakteriet for att effektivisera verksamheten. Bland annat lades arbetssittet
i slakteriet om, vilket minskade elférbrukningen med ca 15%. Vi har ocksa dragit ner frdn fem
till fyra dagars slakt, vilket minskar forbrukning av el och vatten. Idag dtervinns virme som
alstras i processerna och vi har bytt ut flera kompressorer, vilket minskar elférbrukningen
ytterligare. Flera atgarder har vidtagits for minskad vattenforbrukning vilket gar att lasa om i
avsnittet Vatten ovan.

En viktig atgérd for 6kad cirkularitet har varit att sdtta upp ett samarbete med det lokala
foretaget BroGas som tar emot slaktavfall for produktion av biogas. Sedan ett par ar tillbaka
har Gotlands Slagteri fasat ut eldningsolja for uppviarmning till forman for biogas, som
levereras av BroGas direkt via en gasledning. En restprodukt av biogasproduktionen ar
naringsrik biogddsel som gar tillbaka till jordbruket. Det avfall som klassas som riskavfall gar
till férbranning for produktion av fjarrvarme.

I produktionen anvénds koldioxid som insatsvara, dels i forpackningar, dels for nedkylning
samt bedévning. Under senare tid har slakteriet bytt ut koldioxid mot is fér en del av
nedkylningsprocessen. Arbetet fér att minska forbrukningen av koldioxid kommer att fortsitta
under de ndrmsta &ren.



Vid forsaljning av kott till konsument nyttjas en stor mangd forpackningsmaterial. Materialet
har som framsta syfte att skydda produkten, sdkerstdlla hog livsmedelssdkerhet samt
mojliggora sd 1lang livsldngd som mojligt. Inom dessa ramar ar det dnskvért att anvinda sa lite
material som mojligt, att forpackningarna ar producerade av dtervunnet material samt att de
ar atervinningsbara. Svenskt Butikskott samarbetar med leverantérer och livsmedelsindustrin
for att utforma bra forpackningar och vi utvdrderar kontinuerligt olika férpackningsmaterial
for att avtrycket frdn forpackningar ska bli sa litet som madjligt utan att gora avkall pa vara
hoga krav.




Arbetsmiljo och hdalsa

Vi vill erbjuda en hélsosam, séker och trivsam arbetsplats for vara anstéllda. En av de storsta
risker relaterat till vira medarbetare ar skaderisken under slakt. Under 2020 har totalt 52
olyckor intraffat vilket dr en fortsatt minskning sedan tidigare ar. Den priméra orsaken till
olyckor kommer fran egenhanterade knivar, eller kontakt med andra vassa foremal, samt
skador som skett i sambands med djurhantering. Med olyckor rdknas bade allvarliga och
mindre allvarliga skador in.

Gotlands Slagteri har utsett skyddsombud och en skyddskommitté som mots fyra ganger per ar
och systematiskt arbetar med arbetsmiljofragor. Utéver det har vi regelbundna avstimningar
for att folja upp eventuella olyckor och tillbud, rehabuppféljning, 6vertidsuppféljning och
uppfoljning av sjukfranvaro.

Vart 6kade fokus pa utbildningar i slakt och férbéttrade rutiner kring arbetsmiljo ar
bidragande orsaker till de minskade skadorna. Vi ser varje olycka som ett misslyckande och en
olycka for mycket. Vi har ett aktivt arbetsmiljoarbete med utsedda skyddsombud pé (néstan)
varje avdelning. Vi har ocksa teamchefer med delegerat arbetsmiljoansvar och teamledare
med arbetsmiljé som specifik uppgift. Varje avdelning har schemalagd tid da
teamchef/teamledare/skyddsombud gar igenom tillbud och olyckor i systemet LIA.

Genom att inkludera arbetsmiljo som en viktig och specifik punkt i var introduktion fér nya
medarbetare kommer vi att kunna fa ned antalet tillbud och olyckor framét. Var vision &r att
ingen ska skada sig pa sin arbetsplats.

Olycksfrekvens
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Figur 3. Tack vare ett forbdttrat arbetsmiljoarbete genom internutbildningar, forbdttrad métesstruktur och
bdttre anvindning av arbetsmiljoverktyg har vi lyckats minska olycksfrekvensen med 35 % sedan 2018.
Olycksfrekvensen beriknas genom (antalet olyckor / totalt antal arbetade timmar) * 200 000



Tilloudsfrekvens
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Figur 4. De rapporterade tillbuden har 6kat markant sedan 2018. Detta beror pd att vi har blivit
noggrannare och bdttre pd att rapportera och bokfora tillbud i verksamheten. Tillbudsfrekvensen berdknas
genom (antalet tillbud / totalt antal arbetade timmar) * 200 000

Vi kommer fortsdttningsvis arbeta aktivt for att skapa en sdkrare och mer hilsosam
arbetsmiljo for, och tillsammans med, vara anstdllda. Vi har bland annat infort regelbundna
hélsokontroller, uppdatera var kris & beredskapsplan, uppdatera var skyddsutrustning samt
genomfora utbildningar inom exempelvis psykisk ohélsa och truck.

Som en grund for var arbetsmiljo foljer vi uppféorandekoden som ar gemensam for Svenskt
Butikskott och Gotlands Slagteri.

Inkludering och jamstalldhet

Som en grund for var interna arbetsmiljo anvénder vi en arbetsmiljopolicy, vilken ar
gemensam for Svenskt Butikskdtt och Gotlands Slagteri. Policyn beskriver hur vi ska arbeta
med hélsa och sdkerhet, men dven vara riktlinjer gidllande inkludering och jamlikhet. Vi
arbetar aktivt med kulturen for en inkluderande och transparent arbetsplats dir varje
medarbetare kdnner delaktighet i utformningen av var gemensamma kultur.

Vi accepterar inga former av diskriminering eller sdrbehandling, likasd arbetar vi for att
motverka alla typer av vald, fysiskt sd som psykiskt. Detta géller dven i vart leverantorsled och
hos vara samarbetspartners. Vi forvéantar oss att de respekterar var uppforandekod och gor
sitt yttersta for att f6lja den. Vi samarbetar med leverantorer for att tillsammans kunna
uppfylla efterlevnad av var uppférandekod.

Vi tror att en mer diversifierad verksamhet leder till fordelar for verksamheten men att det
aven bidrar till en stérre 6dmjukhet gentemot samhaéllet i stort. Vi har historiskt varit en
mansdominerad bransch och anorna lever kvar dn idag. Inte minst kan vi se det i var
fordelning av mén och kvinnor dar knappt 10% av vara anstéllda dr kvinnor och 1 av 3
personer i styrelsen ar kvinnor. Vi arbetar aktivt med att rekrytera och behélla mer kvinnor i
verksamheten. Vi ser storre diversitet i dldersfordelningen i verksamheten.
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Figur 5. Fordelning mellan kvinnor och mdn for hela koncernen
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Figur 6. Aldersfordelningen dr relativt jamn i koncernen.

Under 2020 och 2021 har vi deltagit i Region Gotlands projekt Norma, ett EU-projekt for att
inkludera utlandsfodda i naringslivet: Se kompetensen! Manga av vara medarbetare ar
utlandsfodda, och vi har 17 olika nationaliteter som jobbar pa Gotlands Slagteri. Vi dr glada
over en sddan variation av anstéllda. Det visar pa att vi har en inkluderande arbetsplats dér
alla ar valkomna!

Affarsetik

Arlighet och 6ppenhet priglar véra affirsrelationer vilket borgar for rittvisa villkor for vara
affarspartners, kunder och leverantorer. Var uppférandekod, som géller for alla vara
anstallda, ingdr att ta aktiv stallning mot alla former av mutor och korruption. I samtliga
moten och affarsforbindelser riskerar medarbetare att utsdttas for situationer vilka kan
kopplas till korruption. Av den anledningen ar det viktigt att arbeta férebyggande med dessa
fragor.

Inga incidenter under 2020 har kommit till styrelsens kinnedom.

Koncernen har sedan tva ar tillbaka ett upprattat visselbldsarsystem som gor det mojligt att
rapportera brott mot lagar eller andra interna forhallningsregler.



Intressenter och viktiga hadllbarhetsfrdgor

Grunden for vart hallbarhetsarbete dr vdra varderingar att generera ett stort virde med
minsta mojliga negativa paverkan nu och i framtiden. For att lyckas med det behdver vi ha en
oppen dialog med vara intressenter. Deras asikter, tillsammans med var forstaelse for de
omraden dér vi har storst pdverkan, har resulterat i vilka hallbarhetsfragor vi lagger storst
fokus pa och redogor for i denna redovisning.

Intressentdialog
I vara kontakter med vara viktigaste intressenter forsoker vi forsta och lyssna pa vad som ar
viktigt for dem nér det giller hallbarhet inom ramen for var verksamhet.

Intressenter Beskrivning Viktiga fragor

Kunder Vara kunder bestar framfor allt Sparbarhet, klimatpaverkan,
av aktorer inom resurshantering, hallbara
dagligvaruhandeln men dven forpackningar och kostnads-
foodservicebranschen. E- effektivitet.
handeln utgor ett vaxande
kundsegment

Konsumenter Oftast vara kunders kunder Halsosam mat med kant ursprung.
som slutligen tillagar och &ter Lita pa att maten haller god
livsmedlet. kvalitet vad géller bdde smak,

sdkerhet, naring och hélsa.
Djurvalfard och klimat ar allt
viktigare fragor.

Leverantorer Slaktdjursuppfodare, leverantd- Langsiktigt hallbar ekonomi,
rer av insatsvaror som forpack- agerar etiskt i affarsrelationer,
ningsmaterial, energi, tjdnster = marknadsmassiga avtal.
och transporter.

Medarbetare  Anstéllda och potentiella med-  Arbetsmiljo, Langsiktig hallbar
arbetare ekonomi och arbetstrygghet,

inkludering och jamstélldhet

Agare Familjeforetaget Gotteron Lonsamhet, etik, innovation,
Invest hallbara lokala leverantorsled.

Kvalitativa produkter.

Miljororelsen  Organisationer som vill varna Klimat, biologisk mé&ngfald,
miljon bade pa lang och kort vattenanvandning,
sikt. resursanvandning.

Myndigheter  Centrala myndigheter ar Livs- Djurvélfard, arbetsmiljé och hélsa,
medelsverket, Jordbruksverket, affarsetik samt
Lansstyrelsen, Region Gotland  antibiotikaanvandning.
och Arbetsmiljoverket

Samhallet Arbetstillfallen, ekonomisk

Gotland tillvaxt, vattenanvandning




Viktiga hdllbarhetsomrdden
Med intressenterna i fokus har vi identifierat féljande hallbarhetsomraden som mest
vésentliga att arbeta med och rapportera.

Hallbarhetsomrade  Forklaring

Kvalitativ mat Livsmedelssdkerhet och néringsrik mat. Konsumenterna ska
kédnna trygghet och fortroende for varumarket genom en
transparent verksamhet.

Klimat Minimera klimatpaverkan fran hela vardekedjan och sédkerstéilla
anpassning till ett forandrat klimat. Langsiktigt 6kad kolinlagring
med bibehdllen l6nsamhet ar prioriterat.

Djurvalfard Sékerstalla att djuren behandlas vél och far hog livskvalitet.

Biologisk mangfald Bidra till att verksamheten skyddar och starker méngfald inom
och mellan arter och ekosystem.

Vatten Spara vatten genom hela vidrdekedjan.

Andra fragor som ocksa ar vasentliga for SBK och deras intressenter:

Hallbarhetsomrade  Forklaring

Affarsetik Arlighet och 6ppenhet i relationer och borga for rittvisa villkor fér
affarspartners, kunder och leverantorer.

Stabil finansiell Langsiktigt hallbar ekonomi for att trygga avkastning och lokala

stallning arbetstillfillen i vardekedjan.

Slaktdjursuppfédare Sakerstalla att slaktdjursuppfodare fair marknadsmassigt betalt for

ekonomi deras produkter sa att de har majlighet att bedriva ett hallbart
jordbruk.

Resurseffektivitet Arbeta med att s& lite resurser som majligt gar till spillo genom

hela vardekedjan.

Arbetsmiljo och hdlsa  Riskfri arbetsmiljo dar medarbetarna trivs och mar bra.

Antibiotikaanvdndning L&g forbrukning av antibiotikaanvdndning som motverkar
spridningen av resistenta bakterier.

Inkludering och En inkluderande verksamhet utan diskriminering i alla olika
jdmstdlldhet kontakter.




Sa styr vi hdllbarhetsarbetet

Viktiga fragor

Klimat

Biologisk
mangfald

Vatten-
anvandning

Djurvalfard

Motverkande
av korruption

Arbetsmiljo
och halsa

Minskliga
riattigheter

Styrning/Polic

y
Overgripande
riktlinjer for
miljoarbetet
finns i Code of
Conduct.

Overgripande
riktlinjer for
miljoarbetet
finns i Code of
Conduct.

Overgripande
riktlinjer for
miljoarbetet
finns i Code of
Conduct.

Riktlinjer i Code
of Conduct.
Standardrutiner
for hantering av
djur.
Nolltolerans av
mutor och
annan
korruption i
Code of Conduct
Arbetsmiljopolic
Y,
Mangfaldspolicy
och
jamstélldhetspol
icy.

Styrning utgar
fran klassisk
modell fér
systematiskt for-
battringsarbete.
Riktlinjer om
tvangsarbete
och barnarbete i
Code of Conduct

Huvudaktivite
ter under 2020
Energi-
effektivisering,
utfasning av
eldningsolja.
Slutforande av
projektet
Klimatsmartare
kott.

Se avsnitt om
klimat.

Projekt for att
internt forsta
biologiska
mervarden fran
kottproduktion

Investeringar i
vattensnal
teknik. Andrat
schema for att
minska
vattenatgang.
Upprattat en
Q&A om
djuromsorg for
att informera
om vad vi gor.
Inga specifika
forebyggande
atgarder under
2020.

Uppf6ljning

Uppf6ljning av
resultat-
indikatorer, se
avsnitt om
klimat

Andel
kravmarkt kott,
samt genom-
férande av
Klimat-smartare
kott.

Kvartalsvis
uppféljning av
vattenan-
vandningen.

Kontakt med
gardar.
Efterlevnad av
inarbetade
rutiner.
Korruptions-
incidenter
rapporterade till
lednings-
gruppen.
Uppféljning av
resultat-
indikatorer, se
avsnitt om
arbetsmiljo och
hélsa

Ingen
uppfoljning da
risken for brott
mot manskliga
rattigheter i
vardekedjan
beddms lag

Resultat

Se avsnitt om
klimat.

Se avsnitt om
Biologisk
mangfald

Se avsnitt om
vattenanvandni

ng

Inga
indikationer pa
avsteg fran vara
riktlinjer i
vardekedjan.
En incident
relaterad till
stold i
Stockholm.

Se avsnitt om
arbetsmiljo och
héalsa

Inga resultat att
rapportera

Ansvar

VD

VD

Teknik-chef

VD

VD

Personal-chef

VD



Hallbarhetsrisker

Svenskt Butikskotts verksamhet och vardekedja d&r beroende av ekologisk hallbarhet dér det
finns tillgang till foder och vatten for djuren pa gardarna. Tillgang till stora mangder rent
vatten i slakteriet r ocksa avgorande for att det ska kunna vara verksamt. For att kunna
leverera produkterna ut till marknaden som finns i hela Sverige krévs det ocksd hallbara
transporter. Vad géller arbetsmiljo ar ett slakteri dr en relativt farlig arbetsplats dir
sakerhetsarbetet dr avgorande for att undvika olyckor.

Omrade

Risk

Riskhantering

Milj6 (Vatten)

Miljé (Transporter)

Sociala forhallanden och personal
(Halsa och sdkerhet)

Det finns inte tillrackligt med
vatten for djurhallning eller
slakteriverksamhet.

Dyra transporter pa grund av
hogre avgifter och skatter pa
fossila transporter. Alternativt
hogre kostnad for fossilfria
branslen.

Arbetsmiljon orsakar kritisk ohalsa
och/eller allvarlig olycka pa
arbetsplatsen

Systematiskt arbete for att
hushalla med vattnet.

Nuldgesanalys for att forsta ut-
slapp fran transporterna. Arbeta
systematiskt med fragan vid inkop
av transporter. Arbeta néra
leverantorer av transporter och
bransle.

Systematiskt arbetsmiljdarbete
med utsedda skyddsombud och
skyddskommittéer

For risken brott mot mdanskliga rdttigheter bedoms risken att leverantorer eller kunder skulle
tillimpa slavliknande anstéllningsvillkor som 1ag. De storsta riskerna for korruption beddéms

vara att kott forsvinner ndgonstans i kedjan mellan slakteriet och transport ut till kund. Detta
hanteras framst genom forbéttrade rutiner for sparbarhet och tillgdng till visselblasarsystem.



